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ухвалою  міської  ради

 








від __________№_____
ПРОГРАМА

сприяння розвитку підприємництва у м.Львові на 2009-2010 роки

1. Загальні положення

Програма сприяння розвитку підприємництва у м.Львові на         2009-2010 роки (надалі – Програма) підготовлена відповідно до норм Закону України “Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України“, “Про державну підтримку малого підприємництва“, “Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні“, “Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності“, “Про дозвільну систему у сфері господарської діяльності“, враховуючи Методичні рекомендації щодо формування і реалізації регіональних програм підтримки малого підприємництва, затверджені наказом Державного Комітету України з питань регуляторної політики та підприємництва від 04.06.2008 № 67.

Програма є складовою частиною Програми економічного та соціального розвитку м.Львова та логічним продовженням Програми сприяння розвитку малого підприємництва у м.Львові на 2007-2008 роки, затвердженої ухвалою міської ради від 10.05.2007 № 791.

Мале підприємництво – це істотна складова ринкового господарства, невід’ємний елемент конкурентного механізму. Мале підприємництво дає ринковій економіці гнучкість, мобілізує фінансові і виробничі ресурси населення, несе у собі могутній антимонопольний потенціал, слугує серйозним фактором структурної перебудови і забезпечення проривів науково-технічного прогресу, вирішує проблему зайнятості та інші соціальні проблеми ринкового господарства.


Ця Програма є одним з важливих інструментів реалізації на місцевому рівні і регіональної, і державної політики підтримки малого підприємництва у цілому, політики зайнятості населення та інвестиційно-інноваційної стратегії держави. Програма відображає систему цілей, завдань, комплексу заходів, спрямованих на створення сприятливих умов розвитку малого підприємництва у м.Львові.

2. Сучасний стан розвитку підприємництва на території міста

Аналіз стану малого підприємництва у м.Львові за останні роки показує, що його діяльність щороку все більше активізується. Протягом 2007 року у м.Львові функціонувало 10198 підприємств малого бізнесу, а це на 484 одиниці (чи на 4,5 відсотка) більше відносно показника 2006 року. Станом на 01.07.2008 у м.Львові функціонувало 10654 малих підприємства (діаграма 1).









Діаграма 1
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Кількість малих підприємств у м.Львові за період 2003 -І півріччя 

2008рр.




Середній показник кількості малих підприємств на 10 тис.осіб наявного населення зростає щорічно (як показано на графіку) і у 2007 році досягнув 134.
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Кількість малих підприємств, створених у 2007 році, становить 714 одиниць. Найпоширеніший шлях створення підприємств – створення абсолютно нових підприємств – 708 одиниць (99,2 відсотка від створених). Найбільш активно створювались малі підприємства у сфері торгівлі, ремонту автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку – 25,4 відсотка, операціях з нерухомим майном, орендою, інжинірингом та наданням послуг підприємцям – 36,4 відсотка, будівництві – 15,7 відсотка, промисловості – 7 відсотків. Дещо нижчими темпами створювались підприємства транспорту та зв’язку – 4,6 відсотка, у сфері надання комунальних та індивідуальних послуг, культури і спорту – 3,1 відсотка, у готельному та ресторанному бізнесі – 3,1 відсотка.

Найбільше малих підприємств у 2007 році діяло у галузі торгівлі, ремонту автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку – 3336 підприємств (32,7 відсотка), в операціях з нерухомим майном, орендою, інжинірингом та наданням послуг підприємцям – 2561 підприємство (25,1 відсотка), у промисловості – 1453 підприємства       (14,2 відсотка), у готельному та ресторанному господарстві – 586 підприємств (5,8 відсотка), на транспорті та зв’язку – 536 підприємств    (5,3 відсотка), у будівництві – 937 підприємств (9,2 відсотка). Розподіл малих підприємств за видами економічної діяльності (у відсотках до загальної кількості) наведений у діаграмі 2.










Діаграма 2
Розподіл малих підприємств за видами економічної діяльності 

(у відсотках до загальної кількості)
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Із загальної кількості малих підприємств реалізацією продукції (робіт та послуг) у 2007 році займались 6985 підприємств або 68,5 відсотка (у 2006 році – 6947 підприємств і 71,5 відсотка).

На малих підприємствах у 2007 році було зайнято 59,9 тис.осіб, з яких 57,8 тис.осіб – наймані працівники. Відносно 2006 року чисельність працівників, зайнятих у малому підприємництві, зменшилась на              0,9 тис.осіб або на 1,5 відсотка, зокрема найманих працівників – на            0,8 тис.осіб або на 1,4 відсотка (діаграма 3).










Діаграма 3
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Середньомісячна заробітна плата одного найманого працівника, зайнятого на малих підприємствах, зросла від 522,70 грн. у 2006 році до 639,00 грн. у 2007 році. Проте середньомісячна заробітна плата на малих підприємствах є значно нижчою ніж на великих та середніх підприємствах міста (1323,96 грн.). Динаміка середньомісячної заробітної плати найманих працівників на малих підприємствах наведена у діаграмі 4.










Діаграма 4
Динаміка середньомісячної заробітної плати найманих працівників на малих підприємствах, грн.
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Обсяг доходу малих підприємств від реалізації продукції (робіт, послуг) у 2007 році становив 3568,7 млн.грн., що складає 6,2 відсотка від загального доходу всіх суб’єктів підприємницької діяльності (юридичних осіб) м.Львова. За І півріччя 2008 року обсяг доходу малих підприємств становив 1999,6 млн.грн. (діаграма 5).










Діаграма 5
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У 2007 році у середньому одне підприємство реалізовувало продукції (робіт, послуг) на 448,5 тис.грн. (у 2006 році – 377,9 тис.грн.). У структурі обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг) малого підприємництва майже половина (42,6 відсотка) припадала на торгівлю, ремонт автомобілів, побутових приладів та предметів особистого вжитку, шоста частина (17,4 відсотка) – на операції з нерухомим майном, оренду, інжиніринг та надання послуг підприємцям, восьма частина – на промисловість (13,3 відсотка) та будівництво (13 відсотків), дванадцята частина – на сферу права, бухгалтерського обліку, інжинірингу, надання послуг підприємцям (8,5 відсотка), дев’ятнадцята частина – на транспорт та зв’язок (5,3 відсотка). Розподіл обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг) малими підприємствами за видами економічної діяльності у 2007 році наведений у діаграмі 6.










Діаграма 6
Розподіл обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг) 
малими підприємствами за видами економічної діяльності 
у 2007 році, відсотки
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За результатами діяльності у 2007 році 65,8 відсотка малих підприємств одержали 223,5 млн.грн. чистого прибутку, інші (34,2 відсотка від загальної кількості) зазнали 268,9 млн.грн. збитку, сальдо чистого збитку малих підприємств склало 45,5 млн.грн., однак частка збиткових підприємств знизилась на 1,8 відсотка (діаграма 7).
Діаграма 7
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За результатами І півріччя 2008 року 62,4 відсотка малих підприємств одержали 146,3 млн.грн. чистого прибутку, інші (37,6 відсотка від загальної кількості) зазнали 185,3 млн.грн. збитку, сальдо чистого збитку склало 38,9 млн.грн.

Основні показники діяльності малих підприємств за 2003-2007 роки наведені у таблиці.

Таблиця 
	№ з/п
	Показники
	Роки

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	1
	Кількість малих підприємств, одиниць
	8640
	8952
	9338
	9714
	10198

	2
	Кількість малих підприємств на 10 тис.осіб наявного населення, одиниць
	114
	118
	123
	127
	134

	3
	Середньорічна кількість зайнятих працівників, осіб
	68653
	65261
	63357
	60821
	59940

	4
	Середньорічна кількість найманих працівників, осіб
	68108
	64252
	62200
	58570
	57781

	5
	Обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг) у діючих цінах відповідних років, млн.грн.
	1913,5
	2133,5
	2473,2
	2625,6
	3132,8

	6
	Середньомісячна заробітна плата найманих працівників, грн.

	256,3
	311,1
	406,3
	522,7
	639,0

	7
	Чисті:
	
	
	
	
	

	
	а) прибуток, млн.грн.
	115,1
	110,8
	129,8
	160,6
	223,5

	
	б) збиток, млн.грн.
	102,5
	118,2
	130,4
	194,8
	268,9

	
	в) сальдо, млн.грн.
	12,6
	9,6
	-0,6
	-34,2
	-45,5

	8
	Питома вага збиткових   підприємств, у відсотках до загальної  кількості
	38,5
	38,0
	36,4
	36,0
	34,2

	9
	Валові капітальні інвестиції, млн.грн.
	148,5
	251,4
	338,3
	293,9
	490,2


З метою спрощення та впорядкування дозвільних процедур, забезпечення відкритості і рівності умов при одержанні дозволів суб'єктами господарювання, відповідно до ухвали міської ради від 06.07.2006 № 94 “Про затвердження структури виконавчих органів Львівської міської ради, загальної чисельності апарату ради та її виконавчих органів, витрат на їх утримання“ з 04.01.2007 створено управління “Дозвільний офіс“ та згідно з рішенням виконавчого комітету від 13.04.2007 № 197 “Про затвердження технічних регламентів здійснення дозвільно-погоджувальних процедур, що видаються через управління “Дозвільний офіс“ Львівської міської ради“ затверджено регламент його роботи.

Відповідно до рішення виконавчого комітету від 01.08.2008 № 756 “Про внесення змін до рішень виконавчого комітету від 13.04.2007 № 195 і від 17.08.2007 № 584“ змінено графік роботи управління “Дозвільний офіс“, зокрема виконавчі органи міської ради, що надають відповідні дозволи, щочетверга забезпечують прийом та консультування заявників в управлінні “Дозвільний офіс“ з 10.00 до 13.00.

Відтак, підприємці мають можливість отримати консультації в одному приміщенні. Зважаючи на велику кількість заявників, збільшено кількість годин прийому та видачі документів (прийом вхідних та видача вихідних пакетів здійснюється з понеділка до четверга з 10.00 до 13.00 та з 14.00 до 16.00 год. і у п’ятницю з 10.00 до 13.00).

Впродовж 2007–2008 років виконується Програма сприяння розвитку малого підприємництва у м.Львові на 2007-2008 роки, затверджена ухвалою міської ради від 10.05.2007 № 791, та реалізовуються заходи щодо виконання цієї програми. Заходи відповідають завданням і напрямкам діяльності, що визначаються Законами України “Про підтримку малого підприємництва“, “Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні“ з врахуванням конкретних проблем розвитку підприємництва у м.Львові. На виконання вимог Закону України “Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності“, з метою покращення умов функціонування малого підприємництва та врахування зауважень підприємців проводиться перегляд регуляторних актів щодо їх відповідності принципам державної регуляторної політики. Підприємці мають можливість вносити свої пропозиції і зауваження до регуляторних актів, впливаючи таким чином на весь регуляторний процес.

Управління економіки департаменту економічної політики постійно надає інформацію суб’єктам господарської діяльності про міжнародні та вітчизняні виставки, ярмарки тощо і можливості участі у них.

З метою оперативного розв’язання проблемних питань суб’єктів господарювання організовуються зустрічі міського голови з керівниками підприємств, наукових установ тощо, безпосередні учасники яких висловлюють свої пропозиції щодо співпраці з міською радою. 

Департамент економічної політики активно співпрацює з Львівським державним центром науково-технічної і економічної інформації, спільно з яким на виконання заходів Програми сприяння розвитку малого підприємництва у м.Львові на 2007-2008 роки у 2007 році створено багатомовний інтернет-портал “Інноваційне підприємництво м.Львова“ та проведено моніторинг інноваційних проблем малого підприємництва, сприяння підготовці і реалізації інноваційно-інвестиційних проектів підприємств, надання особливої уваги інноваціям у галузі енергозбереження шляхом проведення анкетного опитування підприємств м.Львова щодо можливостей і перспектив інноваційного розвитку та їх конкурентоспроможності.

Департамент економічної політики співпрацює також з Львівським міським центром зайнятості, який надає одноразову допомогу безробітним для організації підприємницької діяльності та здійснює професійну підготовку або перепідготовку кадрів, підвищення кваліфікації, у тому числі потенційних підприємців.

Важливим залишається налагодження співпраці з інфраструктурою підтримки малого підприємництва, зокрема із Західним науковим центром Міністерства освіти і науки України Національної академії наук України, товариством з обмеженою відповідальністю “Центр розвитку новітніх технологій“ та Державною бюджетною установою “Західний регіональний центр інноваційного розвитку“.  

У м.Львові активно функціонують технопарк та бізнес-інкубатор при національному університеті “Львівська політехніка“, які надають технічну підтримку підприємництву міста через програми співробітництва з різними громадськими та інноваційними фондами; проводять  спеціалізовані тренінг-програми та семінари з основ підприємницької діяльності; надають консультації з питань інноваційного підприємництва; надають юридичні консультації з економічного права; всебічно сприяють участі студентів у підприємницькій діяльності, зокрема допомагають у написанні бізнес-планів; видають методичну літературу.

З метою сприяння соціально-економічному розвитку як м.Львова так і Львівщини загалом, здійснення комплексної координації діяльності у сфері регіонального розвитку та європейської інтеграції на районному і місцевому рівнях Львівщини у м.Львові функціонують три агенції регіонального розвитку: 

1) Агенція “ІКАР-Україна“ (2001 рік заснування);

2) Агентство регіонального розвитку і європейської інтеграції      (2002 рік заснування);

3) Центр муніципального і регіонального розвитку (1999 рік заснування).

3. Проблеми розвитку підприємництва


Проблеми розвитку підприємництва:
1. Підприємців-початківців:

- реєстраційні процедури для підприємців-початківців щодо започаткування підприємницької діяльності;
-  складність отримання дозвільно-погоджувальних документів;
- брак спеціальних знань і навичок;

- недостатня увага на залучення до підприємництва жінок, молоді, інвалідів, військовослужбовців;
2. Існуючих підприємців:

- можливість отримання фінансово-кредитних ресурсів;
- брак кваліфікованих спеціалістів;
- низький рівень заробітної плати;
- недостатній освітній рівень;
- низька конкурентоспроможність;
- недостатній рівень розвитку маркетингу та розповсюдження продукції;
- відсутність налагодженої системи ефективного та постійного обміну інформацією між суб'єктами господарювання, науковими закладами, елементами інфраструктури, місцевими органами влади;
- наявність корупції на місцевому та загальнодержавному рівнях;
- неналежне виконання норм та положень чинного законодавства.
4. Головна мета та основні цілі Програми


Мета: 

Сприятливий діловий клімат, оптимальне використання наявних та потенційних міських ресурсів, залучення до підприємницької діяльності широких верств населення.

Цілі:

1) розвиток інфраструктури підтримки підприємництва;
2) сприяння початківцям; залучення до підприємницької діяльності жінок, молоді, легалізація самозайнятих;
3) доступність інформації щодо започаткування, ведення та розвитку підприємницької діяльності;
4) спрощення дозвільно-погоджувальних процедур;
5) створення сприятливого інвестиційного клімату; залучення інвестицій;
6) реалізація інноваційних проектів; збільшення кількості малих інноваційних підприємств; комерціалізація інтелектуальної власності; 

7) підвищення фахового рівня підприємців;
8) підвищення конкурентоспроможності малих підприємств; участь малого бізнесу у формуванні експортного потенціалу;
9) сприяння розвитку малого бізнесу у виробничій сфері;
10) популяризація робітничих професій; підготовка кадрів для виробничої сфери.
5. Напрями та завдання

Цією Програмою визначені основні напрями роботи виконавчих органів міської ради на 2009-2010 роки. Це: 

1) вдосконалення нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності;

2) фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка малого підприємництва;

3) підтримка інноваційних проектів та впровадження новітніх систем управління;

4) ресурсне та інформаційне забезпечення;

5) розвиток інфраструктури сприяння підприємництву, підтримка ринку ділових послуг;

6) підтримка та розвиток кадрового потенціалу малого підприємництва.

5.1. Вдосконалення нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності.
Вдосконалення нормативно-правової бази у сфері підприємницької діяльності має на меті максимально спростити юридичні процедури у правовідносинах “місцева влада – підприємець“, зменшити надмірне втручання місцевих органів влади у сферу підприємництва, створити сприятливі умови для підвищення ефективності діяльності суб’єктів малого підприємництва.

Завдання:

1) забезпечення доступу суб'єктів підприємництва до регуляторних актів;
2) спрощення процесу отримання дозвільно-погоджувальних документів; забезпечення доступу суб'єктів підприємництва до інформації про дозвільно-погоджувальні процедури;
3) вдосконалення правового середовища з питань розвитку підприємництва;
4) забезпечення гласності у процесі підготовки проектів нормативних актів;
5) поліпшення функціональної та організаційної структури виконавчих органів міської ради у частині спрощення процедури започаткування та ведення підприємницької діяльності.
5.2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка малого підприємництва.
Окрему увагу потрібно приділити інвестиційній підтримці малого підприємництва. Важливим є виділення двох напрямків інвестиційної підтримки – залучення малих підприємств до участі у міських інвестиційних проектах та пошук внутрішніх і зовнішніх інвесторів для розвитку підприємств у місті.

Завдання:

1) здешевлення банківського кредитування для суб'єктів малого підприємництва (часткова компенсація відсотків за кредит);
2) розповсюдження інформації про доступні фінансово-кредитні ресурси з різних джерел фінансування;
3) забезпечення потенційних інвесторів інформацією про інвестиційні проекти;
4) забезпечення суб'єктам підприємницької діяльності доступу до інформації про потенційних інвесторів;
5) підвищення фахового рівня підготовки інвестиційних проектів;
6) сприяння реалізації інвестиційних проектів.
5.3. Підтримка інноваційних проектів та впровадження новітніх систем управління.

На сьогоднішньому етапі розвитку економіки держави, враховуючи потужний науково-технічний потенціал м.Львова, особливу увагу слід приділити розвитку інноваційної інфраструктури підтримки підприємництва. 
Завдання:

1) сприяння розвитку інноваційних підприємств;
2) забезпечення підприємцям доступу до інформації про новітні технології та науково-технічні розробки; 

3) сприяння трансферу технологій до виробничого сектора;
4) покращення конкурентоспроможності малих підприємств;
5) сприяння впровадженню імпортозамінюючих технологій на підприємствах;
6) підвищення рівня обізнаності підприємців у галузі управління якістю, довкіллям та безпекою харчових продуктів, впровадження європейського досвіду управління якістю ISO серій 9000, 14000 тощо.

5.4. Ресурсне та інформаційне забезпечення.
Одним з важливих напрямків Програми є спрямування зусиль виконавчих органів міської ради на ресурсне та інформаційне забезпечення діяльності суб’єктів малого підприємництва, адже більшість малих підприємств, зокрема новоутворених, мають обмежені власні виробничі ресурси, відчувають дефіцит у виробничих площах, службових приміщеннях, у земельних ділянках для облаштування бізнесу і часто мають недостатній рівень економічних, юридичних та управлінських знань. 

Реалізація цього напрямку Програми спрямована на вирішення питань інформаційної, консультативної та практичної підтримки суб'єктів підприємницької діяльності.

Завдання:

1) комплексна інформаційно-консультаційна підтримка (доступні консультації, семінари, тренінги, інтернет-ресурси, друковані матеріали, засоби масової інформації);
2) розширення ринків збуту продукції малих підприємств;
3) забезпечення доступу суб'єктів підприємництва до інформації про нежитлові приміщення, вільні виробничі площі, земельні ділянки, що готуються до продажу у власність або права оренди на аукціонах;
4) залучення суб'єктів підприємницької діяльності до виконання робіт та надання послуг за кошти міського бюджету м.Львова;
5) популяризація підприємництва. 

5.5. Розвиток інфраструктури сприяння підприємництву.
Інфраструктура підтримки малого підприємництва є комплексом взаємопов'язаних систем: інформаційного, фінансового, ресурсного і матеріального забезпечення малого бізнесу, підготовки і перепідготовки кадрів, розвитку громадського руху. 

Підтримка існуючих та створення нових інституцій інфраструктури підтримки підприємництва мають вагоме значення для розвитку і процвітання суб’єктів господарювання, соціально-економічного розвитку міста у цілому.

Допомога інституцій інфраструктури підтримки підприємництва особливо необхідна суб’єктам господарювання на початковому етапі діяльності у подоланні труднощів, пов'язаних з відсутністю достатніх знань з питань ведення бізнесу, управлінського досвіду, а також комерційної інформації, доступу до кредитів тощо. 

Завдання:

1) забезпечення доступу суб'єктів підприємництва до інформації про завдання та можливості об'єктів інфраструктури;
2) сприяння діяльності елементів інфраструктури;
3) покращення якості ділових послуг, що надаються суб'єктам підприємницької діяльності;
4) залучення суб'єктів малого підприємництва до участі у виставкових заходах;
5) налагодження взаємовигідних ділових контактів між суб'єктами господарювання, навчальними закладами, суб'єктами інфраструктури, місцевими органами влади.
5.6. Підтримка та розвиток кадрового потенціалу малого підприємництва.

Завдання:

1) налагодження співпраці щодо підготовки кваліфікованих кадрів між навчальними закладами та підприємствами міста;
2) сприяння діяльності професійних об'єднань, спілок, асоціацій;
3) підвищення рівня підприємницької освіти населення;
4) залучення кадрових агенцій міста до співпраці з навчальними закладами та підприємствами міста;
5) проведення прикладних досліджень для потреб малого підприємництва у навчальних закладах міста;
6) підвищення професійного рівня працівників органів влади та місцевого самоврядування;
7) підвищення рівня професійної кваліфікації кадрів, що працюють підприємствах;
8) підвищення рівня заробітної плати на малих підприємствах.
6. Фінансування Програми

Відповідно до ст.7 Закону України "Про державну підтримку малого підприємництва" фінансове забезпечення виконання Програми здійснюється за рахунок міського бюджету м.Львова, позабюджетних коштів, а також з інших джерел фінансування, не заборонених законодавством України. Міська рада передбачає у проектах міського бюджету м.Львова на 2009-2010 роки кошти на підтримку розвитку малого підприємництва.

Крім названих джерел на підтримку розвитку малого підприємництва можуть використовуватись: кошти спілок підприємців, кошти кредитних спілок, кредити банків, добровільні внески фізичних та юридичних осіб та інших організацій, зацікавлених у реалізації Програми або окремих її заходів.

Виконання програми у повній мірі можливе лише за умови стабільності фінансування її складових.

7. Очікувані результати від реалізації Програми

Реалізація заходів Програми прискорить розвиток малого підприємництва у м.Львові, забезпечить подальше зміцнення організаційно-правової та фінансової бази малого бізнесу, активізує інвестиції та інновації у цьому секторі, підвищить стійкість і економічну привабливість підприємницького середовища м.Львова. 

Очікується на кінець дії Програми:

1) збільшення кількості малих підприємств у розрахунку на               10 тис.населення;
2) збільшення частки малих підприємств у загальній кількості суб'єктів підприємницької діяльності;
3) збільшення середньорічної кількості працівників на малих підприємствах;
4) підвищення рівня валових капітальних інвестицій малих підприємств;
5) зменшення кількості збиткових підприємств;
6) збільшення обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг);
7) збільшення відсотка обсягу реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) до загального обсягу по місту загалом;
8) підвищення середньомісячної заробітної плати працівників малих підприємств.
9) зростання частки виробничих підприємств у загальній чисельності малих підприємств міста;
10) зменшення чисельності підприємств, що припинили свою діяльність протягом року.
8. Організація і моніторинг реалізації Програми
1. Щоквартальні збори за участю асоціативних підприємницьких структур, спілок, громадських організацій тощо з метою розгляду результатів виконання Програми, пропозицій та зауважень.
2. Розміщення звіту про виконання програми на інтернет-ресурсах Львівської міської ради.
3. Організація засідань робочої групи для здійснення перегляду та аналізу прийнятих регуляторних актів, утвореної відповідно до розпорядження міського голови від 15.08.2008 № 379, на підставі звернень підприємців та асоціативних підприємницьких структур щодо невідповідності діючих регуляторних актів принципам регуляторної політики.
Секретар ради
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